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ABSTRAK 

Kokurikulum merupakan satu daripada komponen yang penting dalam 

pembangunan kurikulum di mana antara peranannya ialah mensosialisasikan, 

membina semangat cintakan negara dan membangunkan potensi diri di kalangan 

pelajar. Namun begitu, beltnn ada kajian berkaitan peranan kokurikulum dalam 

membangunkan pekerja yang berpotensi di industri. Satu daripada indikator potensi 

kebolehpasaran ialah menguasai kemahiran generik. Oleh itll, tujuan penyelidikan ini 

dijalankan ialah lIntuk mengenal pasti sarna ada kokurikulum yang dilaksanakan di 

politeknik Malaysia, menerapkan kemahiran generik bagi menyediakan pelajar 

sebagai bakal pekerja yang berpotensi memenuhi keperluan pihak industri di 

Malaysia. Reka bentuk penyelidikan yang digunakan ialah penyelidikan deskriptif. 

Data diperoleh menerusi tiga instrumen iaitll soal selidik, protokol temu bual dan 

jadual pemerhatian. Responden dipilih dalam kalangan pihak industri, pensyarah, 

pel ajar dan graduan politeknik. Dapatan kajian menunjukkan kemahiran generik 

secara signifikan telah berjaya diterapkan menerusi kokurikulum di politeknik. 

Dapatan juga menunjukkan graduan yang berkemahiran generik adalah diperlukan 

oleh pihak industri di Malaysia. Namun begitu, dapatan kajian telah mengenal pasti 

tahap penerapan kemahiran generik menerusi kokurikulum masih rendah secara 

relatif dengan tahap keperluan kemahiran generik oleh pihak industri. Di samping 

itu, terdapat kesilapan padanan secara relatif antara fokus utama penerapan 

kemahiran generik menerusi kokurikulum di politeknik dengan keperluan utama 

kemahiran generik di industri. Oleh itu, beberapa cadangan telah dikemukakan untuk 

menangani masalah tersebut. Antaranya ialah mempelbagaikan lagi jenis 

kokurikulum yang ditawarkan kepada pelajar, menerapkan kemahiran penyelesaian 

masalah dan membuat keputusan sebagai kemahiran utama yang dibangunkan 

menerusi kokurikulul11 termasuklahjuga mewujudkan sistem penghargaan dan 

penganugerahan oleh institusi kepada pelajar yang menyertai aktiviti kokurikulum. 
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VI 

ABSTRACT 

Co-curriculum is one of the main component in curriculum development 

where its role is to socialize, instil the love for ones country and to develop 

individual potentials among students. Nevertheless there is no related study on the 

roles of co-curriculum in developing industry workforce potential. One of the 

indicators of potential employability is the mastery of generic skills. Therefore, the 

aim of this study is to identify whether the co-curriculum implemented at 

polytechnics in Malaysia is effective in infusing the generic skills that are demanded 

of Malaysian industry workforce. The study employs the descriptive research design 

method. Data were collected using three research instruments, namely a 

questionnaire, an interview protocol and observation schedule. The respondents were 

selected from the industry, polytechnics lectures, students and graduates. The results 

of the study show that generic skills have been significant successfully infused 

through polytechnics co-curriculum. The results also showed graduates with generic 

skills demanded by the industry in Malaysia. However, the findings of the study have 

identified that the level of generic skills infused through co-curriculum is still 

relatively lower than the generic skills required by the industry. Furthermore some 

mismatches have been identified between the main focus of generic skills infused 

through co-curriculum at polytechnics and core generic skills required by the 

industry. Therefore, several recommendations have been presented towards handling 

the related problems. Among them is the diversification of co-curriculum options 

offered to students, infusing problem solving skills and decision making as the main 

skills to be developed through co-curriculum including institution a recognition and 

award system for co-curricular activities involvement among students. 
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BABI 

PENGENALAN 

1.1 Pendahuluan. 

Malaysia sedang proaktifuntuk menjadi sebuah negara maju mengikut 

kerangka Wawasan 2020. Satu daripada sembilan cabaran wawasan tersebut ialah 

mewujudkan masyarakat saintifik dan progresif, masyarakat yang mempunyai daya 

perubahan tinggi dan berpandanganjauh ke depan, yang bukan sahaja menjadi 

pengguna teknologi tetapi juga penyumbang kepada tarnadun saintifik dan teknologi 

masa hadapan. Pada masa yang sarna, Wawasan 2020 juga tidak mengabaikan aspek 

pembangunan manusia. 

Berpaksikan kepada senario tersebut, institusi pendidikan di Malaysia 

mempunyai peranan langsung bersarna pihak industri dalam merealisasikan cabaran 

Wawasan Negara terutarnanya melahirkan individu seimbang daripada segi 

kemahiran saintifik, teknologi dan kemanusiaan, agar Malaysia maju mengikut 

acuannya sendiri. Malahan sewajamya institusi pendidikan menjadi pemberi sumber 

manusia kepada pihak industri (Mohd. Feroz Abu Bakar, 2001a) dan mendapatkan 

maklumat berkaitan sumber manusia yang seimbang daripada pihak industri (Callan, 

2003). Se1anjutnya, adalah wajar institusi pendidikan di Malaysia berusaha 

menyediakan tenaga pekerja yang mempunyai keseimbangan seperti seimbang 

daripada segi pengetahuan, kemahiran dan kemanusiaan kepada pihak industri 

setelah memperoleh maklumat daripada mereka. 
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Analisis yang dikemukakan oleh Collins (1993) menunjukkan, negara-negara 

Eropah seperti Perancis, Belgium, Ireland, !tali, Portugal, Sepanyol dan United 

Kingdom orientasi institusi pendidikan teknikal dan vokasional mempunyai jalinan 

kerjasama antara organisasi pendidikan sesebuah negara dengan organisasi 

perindustrian, institusi latihan teknikal dan vokasional serta sumber manusia. lni 

menunjukkan di negara-negara maju, keperluan pihak industri turut diambil kira 

dalam perancangan dan pelaksanaan pendidikan (kurikulum dan kokurikulwn) 

mereka. 

Menerusi fakta sejarah, sememangnya peranan sektor perindustrian amat 

mempengaruhi perkembangan institusi pendidikan teknikal dan vokasional. Gordon 

(1990) mengutarakan fakta iaitu di Amerika Syarikat apabila berlaku revolusi 

industri pada tahun 1807, sistem pembelajaran pertukangan kayu tidak mampu 

menawarkan permintaan terhadap pekerja terlatih dan fenomena tersebut telah 

menyebabkan berlakunya perubahan dalam situasi pendidikan vokasional di Amerika 

Syarikat. Daripada senario yang dikemukakan, jelas membuktikan bahawa perkaitan 

antara institusi pendidikan teknikal dengan pihak pengurusan industri amat rapat dan 

saling bergantungan. 

Di peringkat Pendidikan Nasional usaha kerajaan untuk menyediakan tenaga 

kerja yang mempunyai pengetahuan dan kemahiran yang seimbang kepada pihak 

industri dijelmakan menerusi Falsafah Pendidikan Kebangsaan. Antara inti pati 

falsafah tersebut ialah melahirkan.individu yang seimbang daripada segi jasmani, 

emosi, rohani dan intelek. Dalam konteks inilah peranan kokurikulum sebagai 

pelengkap kepada kurikulum memainkan peranannya. lni kerana menerusi kurikulum 

semata-mata adalah sukar untuk sesebuah institusi pendidikan melahirkan individu 

yang seimbang secara sempurna. 

Tuan Ismail Tuan Soh (1999) menegaskan, Intelligence Quotient (IQ) boleh 

dikembangkan menerusi kurikulum tetapi Emotional Quotient (EQ) tidak mungkin 

boleh dikembangkan menerusi kllrikulum, EQ hanya boleh dikembangkan menerusi 

kokurikulum. Hujalmya lagi, IQ penting dalam menentukan kejayaan seseorang 

pelajar dalam alam persekolal1an tetapi EQ penting dalam menentukan kejayaan 

sese orang dalam alam pekerjaan dan kehidupan sebenar. Adnan Kamis (1993) telah 
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mengemukakan pandangan yang sarna apabila menyatakan kokurikulum memainkan 

peranan penting dalam pendidikan kerana tidak semua matlamat dan objektif 

pendidikan dapat disampaikan, dihayati dan dikembangkan di dalam bilik dmjah. 

Peri pentingnya kokurikulum dalam pembangunan diri individu dan 

melahirkan individu yang seimbang turut dipersetujui oleh Vasudevan T. Arosoo 

(1988) dan Teng Boon Tong (1984) yang menyatakan antara keunikan kokurikulum 

ialah di dalarnnya terkandung pembangunan psikomotor (fizikal), kognitif (intelek) 

dan afektif (emosi dan rohani). 

Sekiranya kita melihat aspek intelligence dalam ruang lingkup lebih luas 

seperti diutarakan oleh Gardner (1982) menerusi konsep Multiple Intellegence yang 

merangkumi kecerdasan linguistik, kecerdasan matematik-logik, kecerdasan ruang, 

kecerdasan muzik, kecerdasan kinestatik-fizikal, kecerdasan interpersonal dan 

kecerdasan intrapersonal, maka peranan kokurikulum sebagai pelengkap kepada 

kurikulum akan lebih diperlukan. lni kerana berdasarkan analisis Adnan Kamis 

(2003) dan YusoffIsmail (1993), pelajaran dalam bilik darjah ialah as as pelajaran 

tetapi perkembangan potensi diri individu adalah menerusi kokurikulum. 

Oi peringkat antarabangsa, peranan kokurikulum turut diperbincangkan 

terutamanya dalam konteks kokurikulum sebagai pelengkap kurikulum dan 

sumbangannya kepada pembangunan diri pelajar. Antaranya Matthews (2000) yang 

berpendapat kokurikulum di sesebuah institusi pendidikan adalah kesinambungan 

pengetahuan dan kemahiran daripada kurikulum. National Intranmral-Recreational 

Sports Association (2004), Mayocchi dan Hanrahan (2000) dan Pollard (1995) pula 

membahaskan berkenaan kokurikulum dapat membangunkan potensi diri individu. 

Merekajuga berpendapat bahawa kokurikulum yang disertai oleh individu dapat 

melahirkan insan seimbang daripada segi pengetahuan, kemahiran dan kemanusiaan. 

Oleh itu, daripada segi hubungan antara institusi pendidikan dengan pihak 

industri terutamanya daripada segi peranan institusi pendidikan teknikal seperti 

politeknik untuk membekalkan tenaga separuh profesional yang seimbang daripada 

segi pengetahuan dan kemahiran teknikal dengan kemahiran bukan teknikal 
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(kemahiran generik) kepada pihak industri, aspek kokurikulum yang dilaksanakan di 

politeknik tidak boleh diabaikan. 

Kokurikulum merupakan aktiviti-aktiviti di luar kurikulum dan menjadi 

sampingan kepada aktiviti-aktiviti kurikulum (Hasan Dawi, 2002. Antara kegiatan 

kokurikulum ialah unit beruniform, kelab, persatuan, sukan dan pem1ainan. Pelajar 

yang mengikuti kokurikulum dipercayai memperoleh kemahiran generik. lni kerana 

dalam proses pengajaran dan pembelajaran, penerapan kemahiran generik dapat 

dilaksanakan (National Intramural-Recreational Sports Association, 2004; Mayocchi 

dan Hanrahan, 2000: Pollard, 1995 dan Mohd. Hamidi Abdul Hamid, 2002). 

Kemahiran generik ialah kemahiran umum yang boleh digunakan dalam 

pelbagai sektor pekerjaan dan tahap perjawatan (West, 2000 dan Wyber dan De La 

Harpe, 2000). Antara kemahiran generik ialah kemahiran komunikasi, kemahiran 

menyelesaikan masalah, kemahiran kepimpinan dan kemahiran pengurusan. 

Kemahiran-kemahiran terse but adalah diperlukan oleh pihak industri (Hazilah Mohd. 

Amin et a!., 2002 dan Career - Space Project, 2001). 

Berdasarkan justifikasi tersebut adalah perlu satu penyelidikan dijalankan 

untuk melihat perlaksanaan kokurikulum di politeknik-politeknik Malaysia sebagai 

pelengkap kepada kurikulum teknikal bagi melahirkan tenaga separuh profesional 

yang seimbang. Tenaga separuh profesional terse but dapat memenuhi keperluan 

industri dan seterusnya berjaya menangani cabaran Wawasan 2020 untuk menjadikan 

Malaysia maju mengikut acuannya sendiri. 

1.2 Latar Bclakang Masalah. 

Bidang penyelidikan dan penulisan berkaitan kokurikulum bukanlah satu 

bidang yang asing di kalangan penulis sarna ada di Malaysia atau di luar negara. 

Jadual 1.1 menunjukkan antara beberapa perkara berkaitan kokurikulum yang pcrnah 

ditulis atau diselidiki oleh penulis dan penyelidik terdahulu. 
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Jadual1.1 : Pcrkara-Pcrkara Bcrkaitan Pcnulisan Dan Pcnyclidikan 

Kokurikulum. 

Bil. Perkara 

1 Latihan dalam hubungan moral-sosial-awam. 

2 Pengiktirafan alam remaj a. 

3 Kemasyarakatan. 

4 Latihan kepimpinan 

5 Meningkatkan disiplin dan semangat persekolahan. 

6 Latihan kerjasama dengan masyarakat. 

7 Pengalaman sebenar dalam kehidupan. 

8 Latihan kewarganegaraan. 

9 Latihan penglibatan dalam aktiviti rekreasi dan estetika. 

10 Latihan dalam etika kehidupan. 

11 Kesihatan. 

12 Pengiktirafan terhadap minat dan cita-cita. 

13 Meningkatkan kejayaan. 

14 Pembangunan intelektual. 

15 Hubungan antara sekolah dan masyarakat. 

16 Membina kemahiran dalam memberi arahan. 

17 Penerokaan. 

18 Latihan berkaitan kerja-kerja di rumah. 

19 Latihan vokasional. 

20 Latihan berkaitan kaedah pemiagaan. 

21 Latihan berkaitan tanggungjawab di sekolah. 

22 Mengurangkan lebihan tenaga di dalam badan. 

23 Nilai persahabatan. 

24 Latihan berkaitan penggunaan peraturan-peraturan parlimen. 

25 Latihan berkaitan proses fundamental. 

Sumber: Zmml Abu Bakar (1996) 

Walaupun demikian, terdapat tanggapan negatif terhadap kegiatan 

kokurikulum dalan1 sistem pendidikan sarna ada dikemukakan oleh ibu bapa atau di 

kalangan pendidik sendiri seperti yang dinyatakan oleh Kementerian Pendidikan 
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(2000), Rohanida Abd. Manaf dan Mohd. Sofian Omar Fauzee (2002) dan Suriati 

Chek Pi dan Mohd. Sofian Omar Fauzee (2002). Di kalangan ibu bapa, terdapat 

kecenderungan mereka terlalu memberi penekanan kepada aspek pencapaian 

akademik dan menganggap kegiatan kokurikulum tidak memberi sumbangan kepada 

pencapaian akademik anak-anak mereka seperti yang dilaporkan di dalam 

penyelidikan Mohamad Nor Mohamad Taib (1990) dan Mustafa Kamal Ali (2000). 

Di kalangan pendidik pula tanggapan negatif terhadap kegiatan kok-urik-ulum 

kerap dikaitkan dengan bebanan tugas yang bertan1bah dan mereka tidak mendapat 

sebarang faedah kerjaya dalam melaksanakan kokurikulum seperti yang dilaporkan 

di dalam penyelidikan Zainal Sabu (1999) dan Bahagian Perancangan dan 

Penyelidikan Pendidikan (1992). Berdasarkan tinjauan awal yang dijalankan di 

sekolah-sekolah, kerancakan kegiatan kokurikulum mulai menurun apabila 

Kementerian Pendidikan mengumumkan kemasukan pelajar ke institusi pengajian 

tinggi di Malaysia bermula pada tahun 2002 tidak lagi mengambil kira penglibatan 

pelajar dalam kegiatan kokurikulum. 

Dalam menangani kemerosotan kegiatan kokurikulum khususnya di sekolah

sekolah, pelbagai pihak sama ada masyarakat awam atau profesional tampil memberi 

pandangan tentang peri pentingnya kegiatan kokurikulum kepada pembangunan diri 

pelajar. Syuhada Choo Abdullah (2001 b), melaporkan beberapa pandangan di 

kalangan pelajar, kakitangan kerajaan, guru dan ibu bapa yang memberi reaksi positif 

terhadap kegiatan kokurikulum. Mereka berpendapat kokurikulum penting untuk 

pelajar membina kecergasan minda, pembentukan keperibadian, membina keyakinan 

diri, lebih bermotivasi, berlatih menyesuaikan diri dengan situasi baru, membentuk 

keseimbangan dan mengurangkan tekanan akademik. Sahol Hamid (2001) dalam 

Syuhada Choo Abdullah (2001a) mengemukakan pandangan seperti berikut, 

"Proses Pendidikan yangfoklls kepada kepentingan akademik semata-mala 

dibimbangi hanya akan melahirkan pelajar lemah dahllll aspek kehidllpan lain 

seperti tidak bijak bergalll, tiada daya saing serla sikap prihatin, kllrang semangat 

bekerjasama dan pelbagai nilai sihat yang ballyak dibenllik menerusi kegiatan 

kokurikullll71 di sekolah ..... 
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